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2 RESUME

Prace zpracovava problematiku individualniho finanéniho managementu v ramci celostniho
systtmu managementu. Celkovy pfistup je zalozen na mysSlence, ze obecné poslani
jednotlivce jako ¢loveka se 1iSi od obecného poslani organizace, instituce, podniku. Finan¢ni
stranku problému fesi obvykla finan¢ni analyza, avSak pro hodnoceni vysledkl se zde vychazi

spiSe z poznatki psychologie a dalSich véd zabyvajicich se rozvojem osobnosti.

3 KLICOVA SLOVA

individudlni finan¢ni management, celostni systém managementu, osobni management,
finan¢ni analyza, paradigma, hierarchie potieb, sedm navyki, kontinuum zrani, rozvaha,
bilance, vykaz ziskl a ztrat, vysledovka, piehled o pen€znich tocich, cash-flow, nefinancni

ukazatelé, osobni vize, matice duisledkt, synergicky efekt



4 UVOD

Cilem mé prace je vykreslit obraz a postihnout tskali finanéniho managementu jednotlivce v

obecné roving, v zasad€ nezavisle na mistu a Case.

Téma svadi k pomérné tizkému pojeti problému jako financni analyzy jednotlivce. S tim
jsem se nehodlal spokojit a zasadil jsem "financni management jednotlivce" do celostniho
systému managementu, ktery ndm (poslucha¢lim Pravnické fakulty Masarykovy univerzity)

na prednéaskach a ve své knize' piedklada Prof. Ing. Ivan Vagner, CSc., MBA.

Zahy jsem narazil na problém, jak vlastné hodnotit vysledky finan¢ni analyzy jednotlivce.
Poslanim jednotlivce ziejmé€ neni, na rozdil od podniku, vytvéfeni zisku. Z finan¢niho
hlediska se zda byt dulezité maximalné tzv. "finan¢ni zdravi" — v tom se tedy management
jednotlivce podoba spiSe managementu skupin, organizaci nebo instituci, kde je na prvnim
mistd vykon "neziskového" poslani. Re¢i finanéni analyzy: v sebefizeni jednotlivce hraji

"nefinan¢ni ukazatele" mnohem vétsi roli nez v pfipadé podnikatelského subjektu.

Abych mohl viibec néjak vyjadrit tyto "nefinan¢ni ukazatele", vytvofil jsem jednoduchy
teoreticky aparat prezentovany v ramci tvodni teoretické Casti prace (kap. 5.2. a 5.3.). Jeho
statickou slozku tvoii Maslowova hierarchie potieb’, dynamickou slozkou (zachycujici vyvoj

v ¢ase) je koncept "kontinua zrani", ktery pouziva ve svém dile Stepen R. Covey’.

Druhou ¢ast prace predstavuje piipadova studie. V "hlavni roli" vystupuje sam autor a jeho
finan¢ni situace na studiich zde na Pravnické fakulté. Cilem je kvalifikovat jeho "finan¢ni

zdravi", ptfedpovedét jeho vyhlidky a nalézt mozna feSeni piipadnych problému.

Finanéni analyzu jednotlivce jsem provedl tak, Ze jsem analogicky aplikoval postupy bézné
pouzivané pii finan¢ni analyze podniku. Vypracoval jsem tedy Rozvahu, Vykaz ziski a ztrat a
Cash-flow. Vysledky se pokouSim rozebrat nejprve €isté z finan¢niho hlediska a posléze i z

hlediska nefinan¢niho — pomoci zminéného teoretického aparatu.

Nasleduje hledani feSeni problémii. Pokusil jsem se ramcové vyjit z pojeti manazerskych
komponent a jejich vazeb tak, jak je predklada prof. Ing. Ivan Vagner, CSc., MBA®.

Konkrétné€ jsem pouzil metodu "matice disledkt".

Zaver bude vénovan malému zamysleni nad vysledky analyzy konkrétniho ptipadu a nad

ulohou finan¢niho managementu v ramci celostniho managementu jednotlivce.

VAGNER, 1. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 14.

ATKINSON, R. L. Psychologie. Praha : Portal, 2003, s. 471.

COVEY, S., R. 7 navykt vid¢ich osobnosti pro tispé$ny a harmonicky zivot. Praha : Pragma, 1994, s. 46.
VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 114.
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5 FINANCNI MANAGEMENT JEDNOTLIVCE

5.1 Zarazeni do celostniho systému managementu

Management lze popsat jako "urcity zpiisob vedeni druhych lidi, resp. sebe sama za ucelem

on 5

dosahovani vytycenych cilii".

Prof. Ing. Ivan Vagner, CSc., MBA ve své knize Systém managementu® nabizi velmi
inspirativni tzv. celostni systém managementu jako celku. Tvoii jej tfi pilife: osobni
management, obecny management a vidcovstvi. Osobni management je zékladem, z kterého
prameni kvalita vSech dalSich pilifa, jeho naplni je struéné feCeno proces sebepoznavani,
cilem je socidlni zralost, osobni integrita, moudrost. Naplni vSeobecného managementu je
systém manaZzerskych ndstroji a metod, cilem je "délani spravnych véci spravnym
zpusobem". Vudcovstvi pak zjednoduSen¢ znamena stanoveni "spravnych véci", urCovani
sméru, nalezeni vize a poslani celé jednotky. A konecné, cely systém je pojat jako nekoncici

proces vyvoje a zdokonalovani vSech tii piliit.

Financni management v celostnim systému spada do pilife vSeobecného managementu.
Je chapan jako "finanéni Fizeni"’, tedy hledani vhodnych finan¢nich zdroji a jejich
hospodéarné vyuziti pro zajisténi vykonu poslani celku. Timto celkem muze byt v konkrétnim
pfipad¢ organizace, zdjmova skupina, ¢i pravé jednotlivec. Finan¢ni management jednotlivce
zde tedy pfedstavuje zvlastni odvétvi individualniho "vSeobecného managementu".

- o
JEDNOTLIVEC \

/ o \
L

\ osobni — vSeobecny
management mana gernent /

~ /  finantni

— / | ____ |

5 VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 53.
6 Tamtéz, s. 14.
7 PIVRNEQC, J. Finan¢ni management. Praha : Grada publishing, 1995, s. 7.
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5.2 Cile finan¢niho managementu jednotlivce

Zpasob nakladdani s prostiedky pro uspokojeni potieb se v dimenzich jednotlivce patrné
neméni po celd tisicileti. Lze vysledovat ur€itou zékladni hierarchii potieb, které jsou dany
tim, ¢im Clovek je. Tedy smrtelnym tvorem, ktery je soucasti Zivota na zemi se vSemi jeho
radostmi 1 strastmi, je vybaven rozumem, citem, vnimanim a intuici a navic je schopen si to
vSe uveédomit, 1 kdyZz si to mnohdy neptipousti. Takovou pyramidu lidskych potieb by asi bylo
mozné sestavit sterymi zplsoby. Pouzijme tu asi dnes nejzndméjsi, kterou v r. 1970 sestavil
A. H. Maslow®, kde k pocitovani potieb na vy$$im stupinku musi byt alespont ¢aste¢né

uspokojeny potteby na stupni nizsim.

SEBE
REALIZAC

ESTETICKE:
symetrie, fad, krasa

KOGNITIVNI POTREBY:
védét, rozumet, zkoumat

POTREBY UZNANTI:
uspéch, kompetentnost, souhlas a uznani
POTREBY SOUNALEZITOSTI A LASKY:
druzit se, byt pifjiman, n€kam patfit

/ POTREBY BEZPEC: zabezpeten a mimo nebezpeéi\

/ FYZIOLOGICKE POTREBY: hlad, Zizef, spanek, ... \

Jestlize primérny jedinec volné disponuje s prostiedky k uspokojeni svych potieb, dé se
predpokladat, ze je bude distribuovat podle této hierarchie. V praxi ale jedinec malokdy
naklada s prostfedky voln&. Casto je to spoledenstvi lidi, ve kterém Zije (rodina, obec, stat),
které urcuje jakym zptisobem budou prostiedky vynakladany. Déje se tak rtiznymi cestami,
bud’ pfimo nepokryté (dit€¢ place, zena hubuje, stdt zdani ptfijem) nebo nepiimo, takika
mimod¢k, napf. vlivem tradice, vefejného minéni ¢i v nejobecnéj$i roviné vlivem oficidlniho
sveétonazoru. Je pak otdzkou kolik z jedincovych prostiedkli ma uz piedem déno adresaty a

jaka cast (zda viibec n€jakd) miize byt predmétem jeho ryze individudlniho managementu.

8 ATKINSON, R. L. Psychologie. Praha : Portal, 2003, s. 471.
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5.3 Paradigma finan¢niho managementu jednotlivce

Jak spolecenské ziizeni a svétonazor ovliviiuje individualni finanéni management? Podivejme
se na pribliznou strukturu vydaji primérného sttedovékého obyvatele feudalnich Cech.
Pfipominam, Ze nevolnictvi bylo u nas zruSeno r. 1781, poddansko vrchnostenské vztahy

formalné r. 1848 a fakticky az okolo r. 1870.” Neni to vSechno tedy az tak davno.

VYDAJE JEDNOTLIVCE - stiedovek

feudalni renta plynouci z pronajmu pudy

osobni spotfeba

cirkewni desatky

obecna zemska bermné panownikovi
zadusni plat

Ve feudédlnim stfedovéku byla jedinym obecné uznavanym smyslem lidské existence

(paradigmatem) sluzba na zemi a pfiprava na posmrtny zivot v nebi.

Sluzba byla zakladnim principem spolecenskych vztahti. Jejim hmatatelnym projevem byla
feudalni renta a obecné bern€. Spaseni bylo ve stfedovéku de facto instituciondlné zajistovano
a také zpoplatnovano katolickou cirkvi. Platily se povinné desatky z urody a viceméné
dobrovolné tzv. zadusni platy (darce si tak zajistoval odslouZzeni mSe v den vyroc¢i svého
umrti). Vyjimkou nebylo ani jednordzové darovani ¢i odkazani vétSich majetkd cirkvi ¢i
povéstné odpustky. S trochou nadsazky lze tici, ze primérny stiedoveéky vétici, pokud chtél

doufat ve spasu své duse, musel tomu ptizplsobit i sviij individuélni finanéni management.

Teprve zbyvajici prosttedky mohly byt vynalozeny na uspokojeni ostatnich potieb. Vyssich
pater Maslowovy hierarchie mohli dosahnout jen nemnozi (v SirSim méfitku teprve stav
meStansky). VéEtSina obyvatelstva byla az do 18. stol. z&visld na vrchnosti a ta zpravidla
udrzovala pravé takovou miru finan¢ni zatéze, aby poddanému a jeho rodiné zbyly prostiedky

na stravu a pfistfesi, tedy na udrZeni nejnizSich pater Maslowovy hierarchie potieb.

9 VYKOUPIL, L. Slovnik ¢eskych dé&jin. Brno : Julius Zirkus, 2000, s. 521.
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Poté, co se naSim svétem prehnala renesance, védecko-technicka primyslova revoluce a ve
chvili kdy stojime na prahu globalizace, neni uz jednotlivec ve svych aktivitich motivovan
prislibem spaseni, ale pfislibem rozumovée seznatelnych hodnot. Pragmaticky vidéno je to
spokojeny zaslouzeny diichod, s jistym nadhledem je to plné prozity zivot — dalo by se fict
dosazeni vrcholu Maslowovy hierarchie potieb. To je ideal a svétonazor dnesnich dni, a to je

to, co ma dnes zabezpecit finan¢ni management jednotlivce ("zaplatbanbih za to").

s~

Dalsi mozné vyjadieni sou¢asného humanistického paradigmatu piinasi Stepen R. Covey.
Jako "kontinuum zrani"'"® oznacuje vyvoj osobnosti od zéavislosti k nezavislosti az kone¢né ke
vstupovani do oboustranné pifinosnych vzajemnych zavislosti. Proces zrdni méa probihat ve
Ctyfech oblastech — fyzické, mentalni, citové a finan¢ni. Pokusil jsem se tuto vizi znazornit

malym schématem, abychom méli v duchu pied o¢ima néco, co nés povede.

city rozum city rozum city rozum

®lo hovsp(? t¢lo hospo :> t¢lo hospo

dafen dafeni dafeni

ZAVISLOST NEZAVISLOST VZAJEMNOST
jedinec potiebuje své okoli jedinec si vystaci sam jedinec je pfinosem

Cesta za bytostnym naplnénim idedlu a poslani neni pochopiteln¢ snadnéd ani piimocara.
Analyza finanéniho managementu konkrétniho jednotlivce jisté napovi mnohé o tom, v jakém
stadiu zrani se jedinec nachazi, na ktery stupinek pyramidy potieb citoveé, rozumové, fyzicky
a ekonomicky vystoupal. Napovi i mnohé o dobé a spolecnosti ve, které zije. Vysledkem
takové analyzy je nejenom informace o finan¢nim zdravi jak o tom hovofime v piipadé
podniku'', ale pfedev§im o celkovém zdravi jedince v pravém smyslu slova. Obecné lze fici,
7e osobni paradigma (zpiisob vnimani svéta)'> ma vliv na vse, co ¢lovék kon4 a tedy i na

podobu jeho individudlniho finanéniho managementu.

Pokusme se nadale postupovat tak, ze budeme analyzovat finanéni management
konkrétniho jednotlivce, odhalme v hrubych rysech jednotlivcovo osobni paradigma a jeho
zadouci posun z hlediska Maslowovy hierarchie potteb a Coveyho kontinua zrani a zkusme

navrhnout novou odpovidajici podobu jeho individualniho finanéniho managementu.

10 COVEY, S., R. 7 navyki viidcich osobnosti pro ispéSny a harmonicky Zivot. Praha : Pragma, 1994, s. 46.
11 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovéni. Brno : Fakulta podnikatelskd VUT v Brng, 1999, s. 5.
12 VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 30.
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6 FINANCNI MANAGEMENT JEDNOTLIVCE -
PRIPADOVA STUDIE

Zprvu jsem chtél jako ptiklad analyzovat finan¢ni fizeni n€koho z pratel. Nicméné, nakonec
jsem se rozhodl pieci jen demonstrovat problematiku na vlastni osob€. Piinejmensim mne to
zbavuje rozpakll a shovivavosti v hodnoceni. Budeme tedy analyzovat mou schopnost jako

subjektu zabezpecit si finanéné obdobi studii a pokusime se najit feSeni nesnazi.

6.1 FINANCNI ANALYZA

Ukazatele pro analyzu a kritéria pro zafazeni polozek jsem wvolil podle publikace
Prof. Ing. Milo$e Kone¢ného, DrSc."” Pro viechny polozky jsem pouzil aktuélni trzni cenu
(pro odhady cen nemovitosti jsem pouzil aktualni nabidky srovnatelnych nemovitosti na trhu,
pro knihy a hudebni nosi¢e jsem zvolil primérnou cenu pii prodeji v antikvariatu 30,- / 1ks).
Aktiva jsou fazena podle likvidnosti, cizi zdroje podle doby splatnosti. Uéetnim obdobim je
zde Skolni rok 1. zaFi 2005 — 1. zaFi 2006. Pro stanoveni "vlastniho jméni" je pouzit vzorec'
Aktiva - Dluhy = Cista situace (vlastni jméni). Uroky z vkladi na bézném uétu a poplatky za
jeho vedeni nejsou pro svou nevyznamnost zapocitany. Jenom podotykam, Ze data jsem nijak

dodate¢né neupravoval a vyrovnanost nékterych kone¢nych souct je dilem nahody.

6.1.1 Rozvaha (bilance)

AKTIVA PASIVA
aktiva celkem 749 300 | pasiva celkem 749 300
stala aktiva vlastni jméni

puda 100 000 | vlastni jméni 700 000
stavby 300 000 cizi zdroje

PC 20 000 |naklady na studium 7 200
hudebni nastroje 20 000 |naklady na osobni potreby 26 500
knihy 10 000 | zdravotni pojisténi 12 900
hudebni nosice (CD) 5 000 | dan z nemovitosti 2700
ostatni movité véci 5000

akcie 240 000

obézna aktiva
bézny ucet 49 000
hotovost 300

13 KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Brno : Fakulta podnikatelska VUT v Brng, 1999, s. 9 - 14.
14 PIVRNEQC, J. Finan¢ni management. Praha : Grada publishing, 1995, s. 10.
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6.1.2 Vykaz ziskii a ztrat (vysledovka)

VYNOSY

provozni vynosy

vynosy z pronajmu pozemku 7 300
vynosy z prilezitostnych €innosti 5000
finanéni vynosy
dividendy (zdanéné) 6 200
zhodnoceni akcii 38 000
NAKLADY
provozni naklady
dan z nemovitosti 2700
zdravotni pojisténi 12 900
naklady na studium 7 200
naklady na osobni potfeby 26 500
finanéni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK
vysledek hospodareni za ucetni obdobi 7 200

6.1.3 Piehled o penéznich tocich (Cash-flow)

Penézni toky z provozni €innosti
pFijmy z pronajmu pozemku 7 300
prijmy z prilezitostnych Cinnosti 5000
zaplacena dan z nemovitosti (2 700)
zaplacené zdravotni pojisténi (12 900)
vydaje na studium (7 200)
vydaje na knihy (2 000)
vydaje na cestovani (9 800)
nutné osobni vydaje (strava, o$aceni, zdravi) (7 300)
ostatni osobni vydaje (darky, kultura, sport) (7 400)
dividendy (zdanéné) 6 200

Penézni toky z investi¢ni €innosti

Penézni toky z finan€ni ¢innosti
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedk (30 800)




6.1.4 Rozdilové ukazatele”

Cisty pracovni kapital 0
Rozdil mezi stalymi pasivy a stalymi aktivy
Cisty penézni majetek 49 300

(Obézna aktiva - zasoby -kratkodobé zavazky)

Cisté pohotové prostiedky
Rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky

a) schopnost likvidovat v8echny své dluhy penézi v 49 300
hotovosti a na béZznych uctech

b) schopnost likvidovat vSechny své dluhy mobilizaci 289 300
vSech pohotovych prostredki

6.1.5 Analyza pouzitych finan¢nich ukazateli

Z bilance je patrné, ze portfolio subjektu tvoii vice nez z poloviny nemovitosti, coZ je z
dlouhodobého hlediska vcelku povzbudivé. Da se pfinejmensim doufat, Ze je nebude
znehodnocovat inflace, protoze "ceny nemovitosti rostou s objemem penézni zasoby a nékdy i
rychleji".'® Je to takova nelikvidni "kotva" celého portfolia, kterd ma pro subjekt vedle

ekonomického i silny psychologicky efekt.

Psychologicka "kotva" je diilezitd uz jenom proto, Ze pfiblizn¢ jednu tfetinu majetku tvofi
vysoce rizikova polozka — akcie. Subjekt patii k dlouhodobym investortim, ¢emuz odpovida
i slozeni akciového portfolia, kde podstatnou ¢ast tvoii vysoce likvidni kvalitni tituly, a malou
progresivni ¢ast naopak vysoce volatilni malo likvidni tituly. U této polozky je dilezité, ze

subjekt na ni neni pfimo zavisly a mtize tak nechat piisobit dlouhodobé¢ faktory.

Urc¢itou nezavislost zabezpecuje tieti vyznamné polozka, kterou jsou penize na uctech.
Kdyz se podivame na polozku "Cisty pracovni kapital", ktera se rovna nule, miizeme dovodit,
ze objem penéz na uctech se rovna dlouhodobym zavazkim subjektu, které zde predstavuji
vydaje "na provoz" za jedno ucetni obdobi. Pfesny nulovy vysledek je pochopiteln¢ ndhoda,
ovSem obecné lze fict, Ze je to vysledek intuice a proziravého finan¢niho managementu
subjektu. Subjekt si zamérn¢ udrzuje na bézném uctu takovy objem prostiedkl, ktery jej
chrani pfed zasahy do stalych aktiv vlivem bézného provozu ¢i mimotadnych vydaji mensiho

rozsahu a zdroven mu umozinuje reagovat na ptipadné investi¢ni ptilezitosti.

Schopnost zmirnit dopad mimotadnych udalosti vétSiho rozsahu dokumentuje polozka b)

"¢istych hotovych prostfedkl", jejiz podstatnou ¢ast tvoii vysoce likvidni akcie.

15 KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Brno : Fakulta podnikatelska VUT v Brng, 1999, s. 23 - 24.
16 KOHOUT, P. Investi¢ni strategie pro tfeti tisicileti. Praha : Grada, 2000, s. 179
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Osobni majetek v podobé movitych pfedmétt je ekonomicky vcelku nevyrazny, avSak

hraje vyznamnou ulohu v uspokojovani neekonomickych potieb subjektu.

Kdyz budeme hodnotit vysledovku, miize nas svadét k radosti kladny hospodaisky
vysledek. OvSem jen do té¢ doby, nez si uvédomime, Ze je zptusoben piedevsim zhodnocenim
akciového portfolia (18,8 % za Gcetni obdobi). Jedna se tedy o vynos, nikoli o pfijem, coz v
praxi znamena, Ze subjekt nema v rukou zadné penize. Vymluvné to doklada Cash-flow, které
za ucetni obdobi vykazalo snizeni penéznich prostiedkli o vice nez 30 000 K¢&. To, ze toto

v

snizeni neni jeSté vyrazngjsi, je zpuisobeno piijmy ze stalych aktiv.

Piijmem ze stalych aktiv jsou zde dividendy (jako vynos z akcii, ktery zaroven tvori
pfijem), dal$im pfijmem je najemné z pudy a konecné piijmy z "pftilezitostnych ¢innosti"
samotného subjektu. Pijmy z "pfilezitostnych ¢innosti" prameni jednak ze stalych aktiv, které
maji povahu vyrobnich prostiedkt (PC, hudebni nastroje atd.) a jednak z prostfedku, které v
uhrnu umoziuji subjektu jako fyzické osobé& pracovat, coz zde vlastné vyjadiuje polozka
"naklady na osobni potfeby". Tato polozka vSak neni zahrnuta mezi aktiva, ale mezi pasiva
jako "cizi zdroj", protoze sama o sob¢ netvoii majetkovou hodnotu (pokud bychom nechtéli

z vyse vynalozenych provoznich nakladi odvozovat majetkovou hodnotu subjektu — ¢loveéka).

Z Cash-flow a polozky "Cistého penézniho majetku" je patrné, ze pti stavajici struktufe
penéznich tokl bude subjekt schopen hladkého provozu jesté jeden a piil roku (podil "¢istého

penézniho majetku" a "Cistého snizeni penéznich prostredki"). To neni pfili§ pozitivni.

Za stavajici situace subjekt sice vytvaii kladny hospodaisky vysledek, ale snizujici se
prostiedky na provoz jej mohou ¢asem donutit sdhnout do stalych aktiv, coz by tento doposud
kladny hospodatsky vysledek déale negativné ovlivnilo. Hospodarsky vysledek je zde spojen
s nepfedvidatelnym vyvojem akciovych trhii, u kterého se pravidelné pozitivni vysledky
projevuji teprve v horizontu nékolika let. Situace by mohla subjekt donutit redukovat

portfolio ve chvili, kdy se bude trh nachéazet ve slabsi fazi, coz by zpusobilo zbyte¢né ztraty.

Subjekt, momentalné studujici, se nachazi na pocatku druhého roku pétiletého studia. Ma
tedy ptred sebou jesté Ctyfi ucetni obdobi u kterych lze predpokladat podobné sloZeni ro¢nich

provoznich nakladi (cca 50 000 za rok) a nelze zarucit vSechny dosavadni vynosy.

Navic zde nejsou vycisleny ndklady na bydleni, protoze subjekt ma ubytovani poskytnuto
zdarma, Zije tedy de facto na dluh, ktery by mél byt sice spravné zapocitan v poloZce "cizi

zdroje", ale jeho splatnost je odsunuta na neurcito, takze byl pro obdobi studia pominut.

Secteno podtrzeno — po finan¢ni strance situace vola po feseni.



6.2 ANALYZA NEFINANCNICH UKAZATELU

Pojem "nefinan¢ni ukazatele" jsem nalezl jako polozku piehledu ukazatell finan¢ni analyzy v
publikaci Prof. Ing. Milo§e Koneéného, DrSc.", jeho obsahovou napli v$ak nikoliv. Proto
jsem si sestavil teoreticky aparat, ktery je prezentovan v sub. 5.2. a 5.3. s ohledem na

zvlastnosti subjektu, kterym zde neni OJ, ale jednotlivec.

6.2.1 Investice do vzdélani

Neni teba Siroce rozvadét, ze studujici jedinec investuje predev§im do svého vzdélani a to
s vyhlidkou na budouci uplatnéni a tim padem vyrazné zhodnoceni vloZenych prostiedki.
Nehled¢ na celkovou kultivaci osobnosti, kterd by méla se studiem nastat. Pojd'me se pokusit
tuto investici vyc¢islit v rdmci jednoho ucetniho obdobi za ptedpokladu, ze se dosavadni

podminky nebudou pfili§ ménit.

pfimé naklady na studium 7 200
ucebnice, kopirovani, jiné pomuicky

zdravotni pojisténi 12 900
oportunitni naklady 150 000
usla mzda z pfedchoziho zaméstnani

nestudijni osobni naklady (29 200)

naklady, které bych vynaloZil i kdybych nestudoval
(naklady na osobni potfeby + dari z nemovitosti)

naklady na bydleni 18 000

v soucasnosti teoreticky 1 500 k¢ mésicné

alternativni naklady na bydleni (60 000)
kdybych nestudoval, bydlel bych za 5 000 mési¢né

celkem za rok studia 98 900
celkem za pét let studia 494 500

Za podminky "ceteris paribus" Castka 494 500 K¢ velice piiblizn¢ udava o kolik bude na
konci studia moje "vlastni jméni" mensi nez by bylo v pfipadé, Ze bych namisto studia ziistal
ve svém predchozim zaméstnani (a to v§e za neménnych podminek). Teoreticky tak ptfichazim
kazdy pracovni den pfiblizn€¢ o 400 K&. Presnou navratnost této investice 1ze v tuto chvili jen
stézi predikovat. Nehled¢ na nemajetkové hodnoty, které studium clovéku pifinasi uz dnes.
Spokojme se proto se strohym konstatovanim, Ze vSechny studijni povinnosti mé subjekt pro
tento okamzik splnéné a ze je tedy mozno (alespoii prozatim) doufat ve zdarné dokonceni

studii a tim 1 zhodnoceni investice.

17 KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Brno : Fakulta podnikatelska VUT v Brng, 1999, s. 9.

13



6.2.2 Uspokojeni potieb, osobni paradigma a osobni vize

Celkové ¢ini vydaje subjektu za ucetni obdobi 49 300 K¢. Pojd'me se podivat jakym
zpusobem jsou tyto prostfedky distribuovany, jak dotuji jednotlivé stupné Maslowovy
hierarchie potfeb'® a jak se v nich projevuje Coveyho "kontinuum zrani"". Tmavé vybarvené
¢asti predstavuji vydaje, které v dané situaci subjekt musi nezavisle na své vili zaplatit.

Odstin ma odrazet naléhavost vydaje — to, zda miiZe subjekt jeho vynaloZeni néjak ovlivnit.

VYDAJE JEDNOTLIVCE - na prahu 21. stoleti

dan z nemovitosti

cestovani

zdravotni pojisténi

knihy

ostatni osobni wdaje

studium

nutné osobni wdaje

Daii z nemovitosti a zdravotni pojiSténi Ize interpretovat jako uspokojeni potieby bezpeci a
potfeby soundlezitosti. Obé uspokojeni zde subjektu poskytuje stat jako spolecenstvi lidi.

Subjekt, tim, Ze plni své zavazky vici statu, se do tohoto spolecenstvi plnohodnotné zatazuje.

Piimé vydaje na studium netvoii ptilis velkou ¢ast celkové sumy vydajti, ovSem z hlediska
potieb patfi mezi polozky nevyznamnéj$i. Troufam si tvrdit, Ze vydaje pfimo spojené se
studiem jsou vynaloZeny na piimé uspokojeni Ctyf pater Maslowovy pyramidy. Studium
uspokojuje potiebu soundleZitosti a lasky, potfebu uznédni, v hojné mife potiebu kognitivni
(védet, rozumét, zkoumat) a dokonce svym zplisobem i potieby estetické, tedy potiebu fadu
a krasy. Shledavani urcitych neménnych principli v pravu soucasném i minulém ve mné
uspokojuje néco velmi vyznamného. Potiebu krasy v ramci studia uspokojuji naptiklad tim,
ze si kupuji vSechny dostupné ucebnice a mam radost pokud jsou kvalitné esteticky

zpracovany — bez této "posetil¢" zaliby by mé vydaje na studium byly o poznani nizsi.

18 ATKINSON, R. L. Psychologie. Praha : Portal, 2003, s. 471.
19 COVEY, S., R. 7 navykd vudcich osobnosti pro uspésny a harmonicky zivot. Praha : Pragma, 1994, s. 46.
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Nutné osobni vydaje pfedstavuji uspokojeni zékladnich pater pyramidy. Jsou to vétSinou

vydaje na stravu a oSaceni.

Ostatni osobni vydaje si vynutily v zasad¢ ty stejné potieby, které uspokojuje studium.
Byly vSak patrné uspokojeny pouze ¢aste¢né, protoze byly nutné dalsi vydaje — dotovana je

zejména potieba soundleZitosti a lasky a estetickd potieba krasy (ucebnice nestaci).

Studium, ac pestré a obsazné, neuspokojuje zfejme zcela ani kognitivni potieby, takze byly

vynaloZeny dal$i mimostudijni ndklady na cestovani a knihy.

Zbyva ta nejvyssi potieba dnesni doby, ve které se vSechny ostatni sbihaji — seberealizace.
Mezi stalymi aktivy subjektu nalezneme pomérné vyznamnou polozku "hudebni nastroje".
Toto stalé¢ aktivum po dlouhou dobu znamenalo vrcholné uspokojeni potieby seberealizace

zcela v souladu s osobnim paradigmatem mayjitele.

Casem vsak doSlo pomérné¢ prekvapivé (avSak nejspiS nevyhnutelné) k novému posunu

lrn20

osobniho paradigmatu. Vyjadieno pomoci Coveyho "kontinua zrani"™, subjekt se dostal do

bodu, kdy nezévislost prechazi ve vzajemnost.

D

Jelikoz vSechny ctyfti slozky (citovd, mentalni, fyzickd a ekonomicka) spolu souvisi, jejich
plnohodnotné rozvinuti neni mozné, pokud néktera z nich vyrazné€ zaostava. V nasem piipadé
vyrazné zaostavala, jak uz to tak byva, slozka ekonomicka. Subjekt byl donucen prehodnotit
své dosavadni osobni paradigma a tak nakonec dospél k bolestnému uvédoméni, ze ve
skutecnosti za svym potencidlem silné zaostavd nejenom ekonomicka, ale také vSechny

ostatni slozky osobnosti. Graficky by se dala cela situace vyjadiit takto:

dhwdhyy 9
NN~

Momentalné se subjekt nachazi ve tretim (Srafovaném) stddiu a déla vSechno proto, aby

prirozenou cestou dospél do stadia ¢tyfi. Obrazek vyjadiuje osobni vizi, ktera ve sledovaném

ucetnim obdobi sméruje cely individualni finan¢ni management subjektu.

20 COVEY, S., R. 7 navyka vadc¢ich osobnosti pro uspésny a harmonicky zivot. Praha : Pragma, 1994, s. 46.
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6.3 RESENI V RAMCI CELOSTNIHO SYSTEMU MANAGEMENTU

V zavéru finan¢ni analyzy (kap.6.1.5.) bylo shledano, ze situace vola po feSeni. Jako ndzornou
metodu hledéani feSeni jsem zvolil "matici dasledkd"*'. Podkladem pro tivahy mi bylo pojeti

manazerskych komponent a jejich vazeb pana prof. Ing. Ivana Vagnera, CSc., MBA*

6.3.1 Varianty reSeni

Finan¢ni analyza subjektu ukazala, Ze hospodatsky vysledek je uspokojivy, avSak Cash-flow
odhalilo, Ze se penézni zasoba ztencuje tempem 30 000 K¢ za rok. Cilem napravy je tedy
vyrovnané Cash-flow bez zasahovani do stalych aktiv. Jak toho dosdhnout? Vytvofit nové
zdroje obéznych aktiv na pokryti vydaji a stala aktiva dale posilovat. A¢ je okolni prostiedi
(univerzita) relativné stabilni a situace tak svadi k podrobné analyze, cilem této prace neni

vygenerovat a analyzovat uplny soubor variant. Mozna feSeni budou pouze naznacena.
A) Jsou zde jisti "stakeholders" - rodina. Do jisté miry Ize spoléhat na jejich pomoc.
B) Lze hledat dalsi "stakeholdery", napf. najit budouciho zaméstnavatele a sponzora.
C) "Stakeholderem" sui generis je i stat. Da se tedy usilovat o jeho pomoc (stipendium).
D) Subjekt mize ptilezitostné pracovat (brigady, zkraceny uvazek).

E) Subjekt by mohl pouzit "naraznikovou" ¢astku na dal$i investici do stalych aktiv a tak

zvysit pfijem. (nevétim, Ze se mu bez velkého §tésti podafi vice nez 10% p.a.)

F) Subjekt by také mohl vyuzit "naraznikovou" ¢astku na rozsifeni své kvalifikace, ktera by
mu umoznila vykondvat n¢jakou vhodnou vydéleénou Cinnost pii studiu. (napt. slozit

pozadované zkousky z ciziho jazyka a pracovat jako lektor)

G) Subjekt se rozhodne participovat na vyspélejsich ekonomikéch a o prazdninach vyrazi na

brigddu do zahraniéi. I tehdy bude potfebovat "néco do zacatku".
H) Subjekt se necha na prazdniny zaméstnat v tuzemsku.
I) Subjekt se bude sdm snazit "vytvofit penize", tedy miize za¢it v malém podnikat.
J) Subjekt miize vice Setiit.

K) Problém lze odlozit s tim, Ze pokud se bude na studiich dafit, Casem by nemély byt

penize takovy problém a ztencena stala aktiva budou v budoucnu znovu obnovena.

21 VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 329.
22 Tamtéz, s. 114 - 410.



6.3.2 Kritéria hodnoceni*

1) Predikce uspéchu v dosazeni finan¢niho cile

Kritéria jsem si pracovné rozd¢lil do tii skupin. Prvni skupina spadéa do oblasti individudlniho

managementu a hodnoti pouze Sance na dosazeni vyty¢eného finan¢niho cile (viz. 6.3.1).

Umoznuje alespon z jedné tretiny dosazeni cile?

Obejde se bez vyrazné pocatecni investice ?

Je prijem spojen s malym rizikem? Da se na néj spoléhat?
Znamend trvaly prijem? Trvalé vysledky?

Je cinnost casove nendarocna? Nebude cas chybét jinde?

SN A N~

Emocionalni vztah subjektu k cinnosti (postoj, motivace).

2) Soulad s kroky na cesté k naplnéni vize
Druha skupina by jiz méla reflektovat Sir§i ramec managementu. Jde v nich o naplnéni onéch

sedmi slavnych Coveyho navykd™, jejichz osvojeni by mélo vést osobnost k socialni zralosti.

7. Je subjekt proaktivni?Je to aktivni cinnost, neni to jen pasivni cekani?

8. Resi nejenom pritomnost ale i budoucnost? Neni to na vikor budoucnosti?

9. Neznamenda zanedbani duleZitych veci (studium, mezilidské vztahy)?

10. Je to prospésné i mému okoli i jinym subjektiim? Rozviji spolupraci?

11. Predstavuje cinnost vyrazné novou zkusenost, nové poznani?

12. Vytvari synergii s dalsimi cinnostmi a zajmy? Doplnuje néjak napr. studium?

13. Znamenda obnovu fyzickych a dusevnich sil? Nebude energie chybét jinde?

3) Soulad s vizi

Projevem socidlni zralosti je nezavislost prechazejici ve vzajemnost emocionalni, mentalni,
fyzickou a ekonomickou. Tento stav jsem si zde zvolil jako vhodné vyjadfeni mé osobni vize
(viz. 5.3.2 6.2.2.). Ctyii jeho slozky tvoii posledni skupinu "fatdlnich" kritérii, které rozhoduji
o souladu varianty s vizi. Pokud by varianta byt’ jen v jediné slozce branila v cesté za vizi, ma

to za nasledek jeji nepouzitelnost.

= =

23 VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 334.
24 COVEY, S., R. 7 navyka vadc¢ich osobnosti pro uspésny a harmonicky zivot. Praha : Pragma, 1994, s. 51.
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6.3.3 Matice dusledku®

Abych se zde vyhnul tzv. "pfesné praci s nepiesnymi Cisly" pouzil jsem kvalitativni kritéria
klasifikovand jednoduse znaménky + / — , tedy doslova jako klad nebo zapor urcité varianty.
Tomuto nahledu je ostatné ptizplisobena i1 formulace kritérii. Je nasnad¢€, Ze mnoho z variant
samo o sob& nepostadi k dosazeni cile. Ugelem je tedy spiSe racionalnd zzit mnoZinu variant
pro vybér jejich vhodné kombinace k dosazeni synergického efektu®®. Varianty (sloupce) a

kritéria (fadky) jsou oznaceny pouze heslovité — vice viz. 6.3.1. a 6.3.2.

ool gmaelz = < =
VVU '
© 72} 7] o = = N o} (7] o
o ©v = 3| 2 2 9 5| 8 o o
< E) Q. Q.
3 © T @ ® < 2 N S 5 X
=} (1) [T o Q) s oy = (1] Q_,
O N| 3| | = =| 98 x S
© o| a|l < & Z 32| =2 8 = &
3 = = o x| O| > -
o : m _\<
o 3 o
5 o©
<

dosazeni 1/3 cile + | + - + - + |+ |+ |+ - -
bez pocatecni investice | + + + + - - - + - + -
nizké riziko, spoleh - - -+ | - - -+ | - - -
trvaly prijem - - - - + | + - - + - -
¢asové nenarocné + + + - + - - - - + |+
motivace, postoj - - - + |+ |+ |+ |+ |+ |+ 0+

soulad s kroky na cesté k naplnéni vize

proaktivni - + - + + + + + + - -
budoucnost - + - - + |+ |+ - + - -
dulezité véci - - - - + - - - - - +
prospésné svému okoli - + - + - + | + + |+ - -
nova zkusenost - + - - - + |+ - + - -
synergie - + - - - + | + - + - -
obnova sil + - - - + - - - - + |+

soulad s vizi

nezavislost emocionalni | x X

nezavislost mentalni X

nezavislost fyzicka

nezavislost ekonomicka | x X X X
"SKORE" (jen orientacné !!) (-5) [(+3) | (-9)| -1 | +1 | +3 | +1 | -1 | +3 | -5 |(-5)

25 VAGNER, 1. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 329.
26 Tamtéz, s. 100.
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6.3.4 Analyza matice dasledki

Jednotliva kritéria pochopitelné nejsou srovnatelna a kone¢né "skore" je spise zpestienim nez

relevantnim vysledkem. Jde spiSe o celkové utfidéni a ujasnéni vSech "pro a proti".

Naptiklad pomérné kladné je hodnocena spoluprace s budoucim zaméstnavatelem (ani
nevim zda je to v oboru préva redlné¢ mozné). AvSak z hlediska "souladu s vizi" mne netcsi
urcity druh zavislosti, ktery se timto vytvari. Vhodna by samoziejm¢ byla "vzajemnost", ale v
situaci, kdy jsem jako student mentalné zavisly (v oboru jsem nucen véfit vS§emu, "co se mi

fekne") by takova plnohodnotna vzajemné spoluprace patrné nefungovala.

Z4dna z variant neziskala plnou diivéru v oblasti "sedmi navykd". Nejlepsi a zcela shodné
vysledky ma "sponzor", "rekvalifikace", "cesta do zahrani¢i" a "podnikani". VSechny Ctyfi
znamenaji veskrze kladné aktivity, avSak subjekt ma pocit, Ze jsou pro né¢j dulezitéjsi jiné

véci, na které by se mu pak nedostavalo energie a ¢asu. To je na dikladné zvazeni.

Pfijatelné skére ma také "investovani", ovSem hned prvni kritérium prozradi, ze

s pouzitelnymi prostfedky se patrné nepodafi zajistit ani tfetinu finan¢niho cile.

Prekvapivé negativné se jevi "Setfeni" — tradi¢ni rodinné finan¢ni strategie. Vysledek nelze
vykladat tak, ze utraceni by dostalo +5. Chybou individualnich subjekt byva to, ze dopusti,
aby se jim s prijmy zvedly také vydaje — zanou vice utrdcet, ptesnéji feceno prohloubi své
stavajici penéZni toky. Pokud ma ¢lovék ve zvyku kupovat stala aktiva, neni to problém,
pokud je ale zvykly smérovat tok penéz zejména do polozky "naklady na osobni potieby"

(kterou jsem zatadil mezi pasiva), tak vyssi piijem nejspis zvedne predevsim vydaje a dluhy.

Byla tu zminka o synergickém efektu’’. Ne vSechny varianty maji pro né&j dobré
pfedpoklady. Naptiklad varianta "pracovat pifes prazdniny v tuzemsku" se nesluCuje s
variantou "pracovni pobyt v zahrani¢i", kterd se naopak vhodné dopliiuje s variantou
"rekvalifikace" (naugit se cizi jazyk). Subjektu by prace v CR nejspi§ nepfinesla ani nic

nového ohledné fungovani pracovniho préava, takze by nenastala ani synergie se studiem.

Pokusme se vzit ty kladn€¢ hodnocené varianty, které maji pfedpoklady pro synergii
a navrhnout alesponl jedno feSeni. Planovanym pobytem v zahranici je mozné se motivovat k
prohlubovéni znalosti ciziho jazyka, v zahrani¢i se zdokonalit, navic tim ziskat potiebné
prosttedky na bézné vydaje a na rozsifeni pracovni zpusobilosti (kurzy a zkousky z ciziho
jazyka). Pak mtze subjekt piisobit jako lektor, nebo spolupracovat s piekladatelskou firmou,

potazmo zacit podnikat (napf. sdm nebo s kolegy studenty prekladatelskou firmu zalozi).

27 VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 100.
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7 ZAVER

Na zavér se opét vratim k problému, ktery prostupuje celou touto praci. Ackoli se financni
analyza dé pouzit u jednotlivce, nelze pominout, Ze jednotlivec neni OJ. Poslani a smysl OJ
urcuji do zna¢né miry lidé, kdezto jedinec, jakozto clovék, podléhd mnohem spiSe piirodnim
zakonltim, vyS$Simu fadu, at’ uz jej nazveme jakkoli. Lze tedy do jisté miry racionalné smérovat
sebe sama, vytvaret vize a cile, ale je tfeba si uvédomit, Zze kazdy posun osobniho
paradigmatu starou vizi postavi do nového svétla a zrelativizuje dosavadni cile. Snad se

v zivoté mnohem spiSe jedna o neustalé tiibeni vize, nez o jeji striktni nasledovani.

Mam ptfitele, jehoZ snem a vizi je koupit si vlastni jachtu. Vize mu umoziuje tzv. napiimit
procesy”® v osobnim Zivoté, sjednotit cile a odliit dillezité véci od méné diilezitych. Docela
mu ji zavidim. J& bych vSak s obdobnou vizi nevystacil aniz bych klamal sdm sebe. Co az
svého cile dosahne? Po dosazeni podobnych cili obvykle ptichazi prazdnota. Neni idealni
vize takova, kterd piesahuje nase zivoty a vede nds az do posledniho okamziku? Opravdu
nevim. Z tohoto pohledu se jevi ono sttedovéké "spaseni" (viz. 5.3) jako mnohem méné
naivni a nepomérné¢ moudiej$i nez vize a cile dneSniho ¢lovéka. Nechci tady kazat néjaké

navraty ke kofeniim, jenom hleddm inspiraci pro vizi adekvatni dneSnimu svétu.

Cilem subjektu v analyzovaném piikladu je "vystudovat". Pro mne osobn¢ to vSak
znamena predevsim dosazeni mentéalni nezavislosti. Finan¢ni nezavislost zde znamena pouze
potencialni pozitivni externalitu. Je to zcela zamérna synergie. Chei tim fict, Zze studium prava
je zde pouze jednou z mnoha cest, nikoli poslanim, snem nebo vizi. Vedle néj probihaji dalsi
individudlni procesy, které l1ze jen obtizné verifikovat, ale které nelze pominout chceme-li
pojmout management jednotlivce jako celostni. Nemyslim si, ze by bylo moudré postavit
zivot (a potazmo individudlni finanéni management) na jediné vizi a jediném cili. Ne snad ani
proto, ze by neuspéch na jedné cesté¢ mél byt vyvazovan tspéchem na jiné. Jen se mi nezda ta
jednostrannost. Navic si myslim, Zze pokud ¢lovék dela véci doopravdy, tak se "vnitini aspéch”

v

dostavi i tehdy, kdyz "vnéjsi ispéch" v danou chvili neptichézi.

Jednu z nejkrasnéjSich osobnich vizi, se kterou jsem se kdy setkal, vytvofil Jan Amos
Komensky ve svém dile Labyrint svéta a rdj srdce. Hlavni hrdina zde putuje svétem a stale
nenalézd povolani, které¢ by mu skytalo opravdové uspokojeni (je humorné si precist, jak
poutnik vidi juris prudentiam®). Vytouzené naplnéni a klid nakonec naléza ve svém srdci,
v odpoutanosti od okolniho svéta a védomi vyssiho fadu, jehoz je pouhym sluzebnikem. To je

princip, ktery uplatiiuji 1 ja ve svém zivot€ a tedy 1 ve svém osobnim finanénim managementu.

28 VAGNER, I. Systém managementu. Brno : Masarykova univerzita, 2006, s. 240.
29 KOMENSKY, J. A. Labyrint svéta a r4j srdce. Praha : Odeon, 1970, s. 80.
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